Les ENTREPRENEURS
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Charles Karlen et Serge Gander,
33et52ans

Ce directeur en production indus-
trielle et son CEQ, entrepreneur,
sont a la téte de Combagroup, leader
mondial des salades en aéroponie.

e ne sont pas des salades:

ces deux-1a sont les dieux

de lalaitue et de 1a batavia!

Serge Gander, CEO et en-
trepreneur, et Charles Karlen, ingé-
nieur, sont les artisans du succes de
ces salades révolutionnaires qui
poussent toutes racines a I'air,en aé-
roponie, dans le Jura-Nord Vaudois,
a Molondin.

LA BONNE IDEE?

La bonne idée vient de Benoit de
Combaud, ingénieur en logistique,
quiconstate, frustré, les pertes colos-
sales engendrées par la culture clas-
sique des salades. «En culture tradi-
tionnelle, on ne vend que 30% de ce
quiaétéplanté,explique Serge Gan-
der. Avec notre facon de faire, c’est
75%.» Benoitde Combaud invente et
innove puis se retire de laffaire en
2017. Charles et Serge travaillent dé-
sormais avec une équipe de 15 per-
sonnes.

LE DEFI?

«De l'idée a la vente, il a fallu sept
ansy, explique Charles. La serre pi-
lote fait 300 m? et sert de labo expé-
rimental d’agronomie et de dé-
monstration. «Nous poussons les
conceptsalextrémeetlesidéessont
modélisées a laide d’'une impri-
mante 3D.» Une salade est consti-
tuée a 95% d’eau. «Contrairement
au vin, qui a besoin du terroir pour
exprimer son goiit, la salade peut
étre nourrie uniquement d’eau et
d’oligoéléments pulvérisés sur ses
racines.» Clest cette idée, I'équipe-
ment, les secrets de fonctionne-
ment et la serre en kit, le tout breve-
té puisque unique au monde, que
I'équipe commercialise avec succes.
Les dieux de la salade ont compris
comment controler totalement le
climat dans leur serre et éviter ainsi
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«NOS SALADES SONT
PARFAITES ET HEUREUSES»

les menaces qui planent habituelle-
ment sur les salades: les insectes et
les microbes, le stress thermique,
Pexposition aux éléments, et pour-
quoi pas les lapins!

LE COUP DE POUCE?

Alors que les grands distributeurs
sont toujours plus soucieux d’abolir
les variations sur le prix, 'invention
de Combagroup et ses «salades heu-
reuses et parfaites» tombe a pic. «Le
label Swiss made et les avantages de
laéroponie intéressent beaucoup
les investisseurs. On produit en

Avantages
Charles Karlen
(devant) et
Serge Gander
ont mis leur
charlotte pour
ne pas
contaminer les
racines des
différentes
variétés de
salades et herbes
qui poussent a
Molondin.
Passionnés, ils
sont intarissables
sur le sujet!

toutes saisons des salades écolo-
giques, sur moins d’espace, en utili-
sant 30 fois moins d’eau, et en méca-
nisant la récolte.»

ET DEMAIN?

«On va construire ici, avec un pro-
ducteur, une serre commerciale et
continuer a exporter la technolo-
gie» LAustralie, Hongkong, la
France et I'Angleterre s'intéressent
aux salades de Molondin. Qui
colitent quand méme 5 millions par
hectare, ou poussent pres de 3,5 mil-
lions de tétes de laitue par an. ®



