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N'oubliez pas les technologies maitrises!

ERLC BAIn
Prsident du Rseau dc Genilem.

La
participation ä un smJnaire est

toujours un moment p1vi1gi.
Ncitre rythme de vie et notre hy-
per-concentration sur des rsu1tats
conomiques et tangibles dc notre

activit ne facilite pas notre parti-
cipation. Aprs l'int&@t spantan döclencht par
la leeture d'un titre acerocheur et l'inscription
qui suit, vient le moment dc la participation qui
souvent, ä l'ultime moment, est abandonnöe, car
ii fallait görer d'autres priorits, plus dterminan-
tes pour la survie dc l'entreprise. Nianmoins, an
regrette rarement sa participation, tant ii est vrai
qu'un sminaire offre k possibi1it d'un temps dc
rflexion et dc partage, qui nutrifle gnra1ement
1105 affaires.
«SORTIR DE LA GRISE par l'innovatiou et l'en-
trepreneuriat», tel est le sminaire que Genilem a
organis en novembre, avec I'objectif de dbattre
en prsence dc la ministre dc l'conomie, Doris
Leuthard, des röa1its dc Ja cration dentreprises
et des difflcultös auxquelles elles sont confron-
tSs. Plutöt que de refaire la thäorie dc l'extröme
importance dc l'accompagnement, du coaching.
de la concentration sur es liquiditös et la vente,
je sonhaite plutöt mettre le doigt sur un point
qul m'a frapp, l'impact problömatique des pro-
grammes fdraux sur 1'conomie. Lars dc son
intervention, notre ministe de 1'conomie a fait
l'apologie dc l'ensemble des actions entreprises
au niveau födra1 pour soutenir linnovation et
la cration d'entreprises. Les moyens et les mi-
tiatives dc ses Services sont trs dve1oppös. dc
la Cli en passant par Venturelab, venture kick
ou les &oles polytechniques f&hra1es et les HES,
les acr'onymes et les mfflions occupent la majeure
partie du discours.
Le bit est que ces programmes fdS'aux initis ä
grari.ds frais nous laissent un peu sur nette faim
ca termes d'efficacit conomique globale. L'im-
pression gnra1e est que largent dc la. Confödt-
ration tourne dans un cercle relativement dos.
Les dpartements fd@raux font en particulier
marcher les hautes &olcs et leur environnemerit,
mais leffet sur l'öcanomie prise comme un tout
est discutahle. Certes, le soutien dc Berne permet

aux PMF les plus prometteuses dans le domaine
des nanotech, des medtech, des hightech dc döve
lopper des produits et instruments, dont an sait
qu'elles pourront faire I'objet d'un soutien d'un
capital-risqueur au d'une reprise par une grande
entreprise. Certes. Mais quen est-il dc tous les
autres projets. qui ne se situent pas dans le do-
maine des technologies dites mergentes, profi-
tant d'irnpulsions fdra1es, mais qui sont cepen-
dant situs dans des technologies dites maitrises,
znoins coüteuses en dve1oppement et en recher-
che, prtes ä §tre cornmercialisSs et vendables
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immödiatement. Basaes sur des mnnovations sti-
mulantes, elles permettent dc faire vo1uer l'ap-
pareil conomique sur une large che11e. Cc crä-
neau est largement dölaissö par Ja manne fedra1e
et pourtant les entreprises suivies par Genilem
par exemple depuis 15 ans ne cessent darriver au
stade de leurs premiöres ventes. Jci I'avantage est
indSiable: on consacre des moyens financiers, dc
1önergie et des forces dc travail eri sachant que le
marchö est damandeur.

NOTRE DMARCHE est aujourd'hui soutenue
par des parrains qui apportent leur canu-ibutian
financiöre, justiflant notre action. Nous revendi-
quons donc que 1'Etat fdöra1 ögalement. s'inspire
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de nos mffiodes et stimule, dans un partenariat
public priv bien compris, les entreprises inno-
vantes actives dans le crneau des technologies
maitrises, peut tre moins prestigieuses, mais
tout aussi importantes et dterminantes dans la
cration de la valeur et de l'emploi.
C'est vrai qu'il n'existe pas ä ce jour d'Office f-
dra1 de la trs petite entreprise ou d'Observa-
toire de la microconomie. Ii serait certainement
ncessaire d'y songer, pour faire en sorte que la
majeure partie du tissu conomique suisse, com-
pos ä 90% d'entreprises de moins de 10 person-
nes, se sente soutenues par des initiatives qui leur
seraient consacres. Ce message a adress aux
autorits fdra1es, dont on attend avec intrt la
raction. Ii trouve ä ce stade un cho favorable
dans les milieux parlementaires ä Berne.0
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