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«Als Start-up ist Zuriickhaltung falsch»

OPTOTUNE It stufenlos variierbzren Linsen fiir oprische Systeme will das Dibendorfer Jungunternehmen nicht nur die Welt der Optik revolutionieren,
sondern schon bald viele hochqualifizierte Arbeitspldtze schaffen. Fir die incustrielle Produktion sind die vier Griinder auf der Suche nach Xisikokapital.

SANDRA ESCHER CLAUSS

" 'rnn einer eigenen Firma
trdumten Manuel Asch-
wanden und David Nie-
derer bereits wihrend ihres Studi-
ums an der ETH Ziirich. Dass diese
dann aber so kurz nach der Griin-
dung derart fiir Furore sorgen wiir-
de, daran haben die beiden Jung-
unternehmer nicht im Traum ge-
dacht. Doch der Reihe nach.

Im Februar 2008 griindeten sie
Optotune zusammen mit Mark
Blum und Peter Vonesch. Das Ziel
des KMU: Die Welt der Optik mit
den von Aschwanden wihrend

Die Jungunternehmer
haben Handy-Hersteller
im Visier. Erste Modelle
soll es ab 2011 geben.

seiner Foarschungszeit an der ETH
Ziirich entwickelten Speziallinsen,
bestehend aus elektroaktiven Po-
lymeren, zu revolutionieren.
Seitdem sie im Mai 2008 den
ersten Preis beim Businessplan-
Wetthewerb Venture 2008 gewon-
nen haben, scheinen die ambitio-
niertefi Jungunternehmer ihrem
Ziel einen grossen Schritt niiher
gekommen zu sein, «Diese Aus-
zeichnung hat uns nicht nur zu
Geldsondern auch zu viel mehr

1 Kunden und Mitarbeitern
oifen», sagt A¥chwanden. Zu-
dem'sei dasErsteI}én des Business-
plans eine sehr gute Stressprobe
gewesen, da das Ziel ganz klar ge-
lautet habe, den 1. Preis zu holen.
«Obwohl wir uns alle von der
Hochschule oder von Weiterbil-
dungen kannten, war diese Feuer-
probe Gold wert; wir lernten neue
Seiten von uns kennen.» Nun sei
klar, dass sie auch in stiirmischen
Zeiten zusammen funktionierten.
Eine Grundvoraussetzung fiir
das junge Team, um seine hochge-
steckten Ziele zu erreichen. Eines
davon lautet: Global titige Handy-
Hersteller mit stufenlos regulier-
baren Linsen fiir optische Zoom zu
beliefern. Erste Modelle sollen
2011 auf den Markt kommen. Be-
reits wurden zwei Mitarbgiter ein-

gestellt und zwei weitere folgen.
Und nachdem sie bei der Startka-
pitalinitiative Venture Kick 2008
ebenfalls zu den Gewinnern z&hl-
ten und noch einmal iiber 100000
Fr. generleren konnten, steht nun
die erste Finanzierungsrunde kurz
vor dem Abschluss.

Wichtig war es den Partnern,
von Beginn weg mit klaren Struk-
turen zu arbeiten. So fungiert Ma-

-nugl Aschwanden als Erfinder der

Speziallinse als CEO, David Nie-
derer als ehemals engster Mitarbei-
ter als CTO, Mark Blum als Verant-
wortlicher Marketing & Sales und
Peter Vonesch aufgrund seiner dko-
nomischen Zusatzausbildung als
Verantwortlicher Finance & Legal.

- Auch liber den Umgang mit zu-
kiinftigen Mitarbeitern hat sich das
Griinderquartett schon Gedanken
gemacht. «Da wir als Jungunter-
nehmen noch keine hohen Lihne
zahlen kisnnen, miissen wir die gu-

ten Leute auf anderen Wegen fiir
uns begeisterny, sagt Aschwanden,
Dazu ziihlen ihm zufolge eine of-
fene Firmenkultur und viel Gestal-

tungsfreiraum.

Ein gesundes Selbstvertrauen

Im neuen Business-Inkubator
an der Empa in Diibendorf (siche
Artikel unten), in dem Optotune
eingemietet ist, stehen bereits ei-
nige selbst gekaufte Gerdte zur
Produktion von Kleinserien derre-
volutiondiren Linsen. «Fiir die in-
dustrielle Produktion brauchen
wir nun mehr Geld», sagt Vonesch.
Und mehr Mitarbeiter. Denn eines
der obersten Ziele des Jungunter-
nehmens lautet auch, hochqualifi-
zierte Arbeitsplitze in der Schweiz
zu schaffen. «Hochprézise Pro-
dukte profitieren ganz stark vom
Made in Switzerland. Zudem ha-
ben wir eine gesellschaftliche Ver-
antwortungy, ergénzt Vonesch.

Neben einem revolutionéren
Produkt besitzen die Jungunter-
nehmer auch ein gesundes Selbst-
vertrauen. «Als junges Start-up ist
Zurlickhaltung fehl am Platz», kon-
statiert Aschwanden. Daher tingeit
er im Moment meistens zusam-
men mit einem der Optotune-Mit-
griinder durch die Welt der Gross-
konzerne, prasentiert mit Verve
seine Produkte und verhandelt
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iiber Vertrége. Dabei vergessen sie
aber nie, dass das Thema Innova-
tion weiterhin zuoberst auf der
To-do-Liste stehen muss. Und zwar
in allen Bereichen, wie Vonesch
betont. «Wir haben nicht nur ein
innovatives Produkt, sondern auch
innovative Produktionsprozesse.»

Will heissen: Die patentierte,
stufenlos variierbare Linse fiir op-
tische Systeme ist nicht nur vielfél-
tiger einsetzbar als dhnliche Pro-
dukte auf dem Markt, sondern
auch giinstiger in der Herstellung.
«Wir werden auch innovativere
Vermarktungswege beschreiten.»
Wie diese aussehen, méchte Von-
esch aber nicht preisgeben.

Viel gestalterischer Freiraum

Doch wie gelingt es den umtrie-
bigen Unternehmensnovizen,
trotz lauter operativer Hektik den
Kopf fiir neue Innovationen frei zu
halten? «Innovationen», davon ist
Aschwanden iiberzeugt, «entste-
henimmeraus der idealen Kombi-
nation von vielen kleinen Wissens-
teilchen.» Damit diese erworben
und kombiniert werden kénnen,
brauchen die in den Innovations-
prozess involvierten Personénviel
physischen und psychischen Frei-
raum. Etwas, das sich die vier
Griinder Manuel Aschwanden,
David Niederer, Mark Blum und
Peter Vonesch auch als Firmenbe-
sitzer weiterhin zugestehen.

Ploniere Damit die Wirtschaft
und die Firmen erneuert wer-
den, braucht es kreative Kdpfe,
neuartige Ideen und Unterneh-
mergeist. Die «Handelszei-
tungy» portratiert in Zusam-
menarbeit mit dem Swiss Inno-
vation Forum neuerdings an

. einem Mittwoch im Monat auf
einer Spezialseite innovative
_Firmen und deren Macher.:

Marktpotenzial: Mehr
als 4 Milliarden Dollar

Name: Optotune AG, Diibendorf
Griindung: 2008

Fiihrung: Manuel Aschwanden
(CEO), David Niederer (CTO),
Mark Blum (Marketing & Sales),
Peter Vonesch (Finance & Legal)
Beschiftigte: Sechs
Produkte: Fokuseinstellbare
Linsen und Phasenschieber
Marktpotenzial: Hoch, weil
der Weltmarkt auf mehr als

4 Mrd Dollar geschatzt wird
Internet: www.optotune.com
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Die K3pfe hinter Optotune (von links): Manuel Aschwanden, David Niederer, Mark Blum und Peter Vonesch,

Argus Ref 33900863

SRCUS der Fresse AD Ridigestasse |5 Postfach CHB02/ ricr . .
ARCUS der Presse AG Ridigerstasse |5 Postfach CHB02/ Zrich Ausschnitt Seite 3/3
Tel 044 388 82 00 Fone G44 388 82 C wewnse,aigs, ch




